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Viktig information

Allmant

Detta Emissionsmemorandum (“Memorandumet”) har
upprattats med anledning av att QBNK Holding AB
(publ), org.nr 556958-2439 (“QBNK", "Qbank”, "koncer-
nen” eller "Bolaget”), har beslutat om genomférande av
nyemission av aktier med foretradesratt for Bolagets
befintliga aktieagare ("Foretradesemissionen”) pa de
villkor som framgar av Memorandumet (“Erbjudan-
det”). Eminova Fondkomission AB, org.nr 556585~
1267 ("Eminova”), har bitratt Bolaget vid upprattande
av Memorandumet samt bistatt med viss finansiell
radgivning och Eversheds Sutherland Advokatbyra AB,
org.nr 556878-2774 ("Eversheds"), ar legal radgivare till
Bolaget i samband med Foretradesemissionen.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa
risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare
fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa

sin egen bedomning av QBNK och Memorandumet,
inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor
ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvarde-
ra och Gvervaga investeringsbeslutet. Memorandumet
har upprattats av styrelsen i Bolaget.

Innehallet i Memorandumet &r baserat pa information
som tillhandahallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget ar
ansvarig for den information som lamnas i Memoran-
dumet, som har upprattats med anledning av Erbju-
dandet att teckna aktier i Bolaget.

Eminova och Eversheds friskriver sig hdrmed fran

allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktieagare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investe-
rings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas
pa uppgifterna i detta Memorandum.

Vid hanvisningar till "Spotlight” avses den multilate-
rala handelsplattformen Spotlight Stock Market AB,
org.nr 556736-8195, som ar ett vardepapperbolag
under Finansinspektionens tillsyn och vid hanvisning
till "Euroclear” asyftas Euroclear Sweden AB, org.nr
556112-8074. Samtliga finansiella siffror ar i svenska
kronor ("SEK”) om inget annat anges. Med "TSEK" avses
tusen SEK, med "MSEK" avses miljoner SEK.

Upprattande av Memorandumet och undantag
fran prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett
prospekt och har inte granskats eller godkdnts av
Finansinspektionen ("FI"). Detta foljer av att gallande
regler inte kraver att prospekt upprattas for Foretra-
desemissionen eftersom det sammanlagda vederlaget
for de vardepapper i Bolaget som erbjuds till inves-
terare inom europeiska ekonomiska samarbetsom-
radet under den senaste tolvmanadersperioden inte

Overstiger 2,5 MEUR. Erbjudandet riktar sig inte, direkt
eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter
att prospekt, ytterligare Emissionsmemorandum eller
liknande dokumentation upprattas eller registreras
eller att nagon annan atgard foretas utover vad som
kravs enligt svensk ratt. Memorandumet, anmalnings-
sedeln och andra till Erbjudandet hanforliga handling-
ar kommer inte att distribueras och far inte postas
eller pa annat satt distribueras eller sandas till eller i
nagot land dar detta skulle forutsatta att nagra sadana
ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle strida
mot lagar eller regleringar i det landet. Inga teck-
ningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA") eller aktier
utgivna av QBNK som omfattas av Erbjudandet enligt
detta Memorandum har registrerats och kommer inte
att registreras enligt United States Securities Act fran
1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon motsvaran-
de lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte
heller personer i Kanada, Australien, Japan, Hongkong,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller

i nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution
av Memorandumet strider mot tillampliga lagar eller
regler eller forutsatter att prospekt eller ytterligare
emissions-memorandum upprattas, registreras eller
att nagon annan atgard foretas utover vad som kravs
enligt svensk ratt. Det aligger envar att iaktta sddana
begransningar enligt lagar och regler utanfor Sverige.
Anmalan om forvarv av vardepapper i strid med ovan-
stdende kan komma att anses ogiltig.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa
risker och investerare uppmanas att sarskilt Iasa
avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett inves-
teringsbeslut bor de forlita sig pa sina egna professi-
onella radgivare samt noga utvardera och Gvervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig
pa informationen i detta Memorandum samt even-
tuella tillagg till detta Memorandum. Ingen person dar
behorig att lamna nagon annan information eller gora
nagra andra uttalanden an de som finns i detta Memo-
randum. Om sa anda sker ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget
eller av Eminova och ingen av dem ansvarar for sadan
information eller sddana uttalanden.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehaller statistik, prognoser,
data och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan
branschdata avseende Bolagets verksamhet och
bransch. Savitt Bolaget kanner till och kunnat forvissa
sig om genom jamforelse med annan av tredje man
offentliggjord information har informationen som
harror fran tredje man atergivits pa ett korrekt satt
och inga uppgifter, vars utelamnande skulle gora den
atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har
utelamnats. Marknadspublikationer och marknadsrap-



porter anger regelmadssigt att informationen dari har-
ror fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att
informationens korrekthet och fullstandighet inte kan
garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller full-
standigheten av, den marknadsinformation som finns i
detta Memorandum och som har hamtats eller harror
fran externa publikationer eller rapporter. Marknads-
data och statistik kan vara framatblickande, foremal
for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nddvandigtvis faktiska eller framtida
marknadsforhallanden. Sddan information och statistik
kan vara baserad pd marknadsundersokningar, vilka i
sin tur ar baserade pa urval och subjektiva tolkningar
och bedémningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde omfat-
tas av den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna. Foljaktligen
bor potentiella investerare vara uppmarksamma pa
att marknadsinformationen samt de prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns
i detta Memorandum inte nodvandigtvis utgor tillforlit-
liga indikatorer pa Bolagets framtida resultat.

Framatriktad information och marknadsinformation
Memorandumet innehaller viss framatriktad informa-
tion som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord
som "avses’, "bedoms”, "férvantas”, "kan”, "planerar”,
"uppskattar” och andra uttryck som innebar indikatio-
ner eller forutsagelser avseende framtida utveckling
eller trender, och som inte &r grundad pa historiska
fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur forenad med saval kdnda
som okanda risker och osdkerhetsfaktorer eftersom
den ar avhangig framtida handelser och omstandig-
heter. Aven om det &r Bolagets beddmning att
framatriktad information i Memorandumet ar base-
rad pa rimliga 6vervaganden, kan faktisk utveckling,
handelser och resultat komma att vasentligen awvika
fran forvantningarna. Faktorer som kan medféra att
Bolagets framtida resultat och utveckling awviker fran
vad som uttalas i framatriktad information innefattar,
men ar inte begransad till, de som beskrivs i avsnittet
"Riskfaktorer”. Framatriktad information i detta Memo-
randum gdller endast per dagen for Memorandumets
avgivande.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information som har ham-
tats fran tredje part. All sddan information har ater-
givits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa kallor
ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts,
varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen
inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan
forsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av tredje parter varifran informa-
tionen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras
i Memorandumet har avrundats for att gora informa-
tionen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen overens-
stammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med
angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges

i tusen-, miljon- eller miljardtal om tillampligt. Forut-
om nar sa uttryckligen anges har ingen information i
Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webb-
plats www.gbankdam.com, Eminovas webbplats www.
eminova.se samt pa Spotlight Stock Market, www.
spotlightstockmarket.com.

Tillamplig lagstiftning

For Foretradesemissionen och Memorandumet galler
svensk ratt. Tvist med anledning av Féretradesemis-
sionen, Memorandumet eller darmed sammanhang-
ande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Styrelsens férsakran

Styrelsen i QBNK ar ansvarig for den information som
lamnas i Memorandumet, som har upprattats med
anledning av Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget.
Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgar-
der har vidtagits for att sakerstalla att uppgifterna i
Memorandumet, savitt styrelsen vet, Gverensstammer
med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har
uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av
QBNK som skapas genom Memorandumet.

Spotlight Stock Market

QBNK:s aktie ar upptagen till handel pa Spotlight som
ar ett vardepappersbolag under Fl:s tillsyn. Spotlight
driver en s.k. MTF-plattform. Bolag som ar noterade pa
Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights note-
ringsavtal och darmed Spotlights regelverk och beho-
ver saledes inte uppfylla de juridiska krav som stélls for
handel pa en reglerad marknad. Spotlights regelverk
syftar bl.a. till att sakerstalla att aktiedgare och 6vriga
aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstandigheter som kan
paverka Bolagets aktiekurs. En placering i ett bolag
som handlas pa Spotlight ar mer riskfylld an en place-
ring i ett bolag som handlas péa en reglerad marknad.
Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handels-
system som dr tillgangligt for de banker och fond-
kommissionarer som ar anslutna till Nordic Growth
Market (NGM). Det innebdr att den som vill kopa eller
salja aktier som ar noterade pa Spotlight Stock Market
kan anvanda sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Regelverk och aktiekurser aterfinns pa Spotlight Stock
Markets hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
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Erbjudandet i korthet

Emissionsbelopp vid fullteckning av

Erbjudandet
16 089 480 SEK

Avstamningsdag
23 maj 2022

Teckningsperiod
25 maj - 10 juni 2022

Teckningskurs
6,60 SEK per aktie

Teckning med foretrade

Aktiedgare i Bolaget pa avstamningsda-
gen 23 maj 2022 erhdller en (1) teck-
ningsratt for varje (1) innehavd aktie. Det
kravs tre (3) teckningsratter for att teck-
na en (1) ny aktie.

Hogsta antal nyemitterade aktier i

Erbjudandet
2 437 800 aktier

“D History
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B Al

& Schedule
£ Edit

o Share

Bolagsvarde fore Erbjudandet

(pre-money)
48,3 MSEK

Marknadsplats
Spotlight Stock Market

Aktiens kortnamn
QBNK

ISIN-kod for aktien
SE0007278726

ISIN-kod for teckningsratt (TR)
SE0018012643

ISIN-kod for betald tecknad aktie

(BTA)
SE0018012650




Riskfaktorer

Investeringar i aktier eller aktierelaterade virdepapper ar alltid férenat med risktagande.
Ett antal faktorer utanfor QBNKs kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter QBNK
kan pdverka genom sitt agerande, kan komma att fd en direkt eller indirekt negativ péver-
kan pd Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella stélining och/eller medféra att
vdrdet pd Bolagets aktier minskar. Infor ett eventuellt investeringsbeslut dr det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for Bolaget och aktiens
utveckling.

Nedan redogérs for ett antal riskfaktorer som bedéms vésentligen kunna pdverka QBNK.
Riskerna dr inte rangordnade i grad av betydelse och gér inte ansprdk pd att vara hel-
tackande. Ytterligare risker och osdkerheter som for ndrvarande ér okanda for QBNK eller
som har bedémts som ovdsentliga vid upprdttandet av detta Memorandum kan ocksé
komma att utvecklas till vasentliga riskfaktorer fér Bolaget. Utéver information som fram-
kommer i Memorandumet bor darfér varje investerare gora en allman omvdrldsbedém-
ning savdl som sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse fér Bolaget och
dess framtida utveckling. En bedémning av sannolikheten att risken intrdffar gors med en

kvalitativ skala med beteckningarna Idg, medelhdg och hog.

Bransch- och verksamhets-
relaterade risker

Risker kopplat till produkt-

utveckling

Bolaget planerar att fortsatt utveckla och
lagga resurser pa att utveckla och for-
battra sin karnprodukt QBank. Tids- och
kostnadsaspekter for produktutveckling
kan vara svara att pa forhand faststalla
med exakthet. Planerad vidareutveckling
av Bolagets produkt kan exempelvis ta
langre tid eller bli mer kostnadskravan-
de an planerat. Det finns ocksa en risk
att produkten inte uppnar forvantad
funktionalitet. Om ovanstaende intraffar
kan QBNK fa svart att pa ett effektivt satt
utveckla produkten utefter dnskemal
och marknadsforvantningar, vilket kan

leda till att Bolaget inte lyckas uppna
Onskad tillvaxt inom DAM-marknaden.
Detta kan i sin tur leda till fordrojning el-
ler begransning i utveckling av inte bara
karnprodukten utan aven andra produk-
ter som Bolaget vill ta fram inom ramen
for sin verksamhet. Skulle risken intraffa
skulle det innebara en negativ paverkan
pa Bolagets omsattning och finansiella
stallning.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som lag.

Risker relaterade till

konkurrens

Marknaden for Digital Asset Manage-
ment ar en multimiljard marknad som
forutspas ha en fortsatt tillvaxt kom-



mande ar, dartill ar marknaden valdigt
konkurrensutsatt. Det finns renodlade
DAM-produktbolag likt QBNK men dven
bolag med integrerade produkter dar
DAM-produkten enbart utgor en del av
den slutliga produkten. Bolaget har mott
konkurrens bland annat fran bolag som
Bynder, Adobe och Digizuite. Det kan
inte uteslutas att en eller flera av dessa
aktorer valjer att utoka eller nischa sina
erbjudanden och introducera en pro-
dukt som ar identisk med QBank. Vissa
av dessa aktorer kan ha storre resurser
an Bolaget och kan séledes vara battre
rustat an QBNK nar det géller att inves-
tera i marknadsaktiviteter och produk-
tutveckling samt att sta emot nedgangar
pa marknaden eller anpassa sig till nya
forutsattningar. For att kunna mota en
konkurrenssituation kan Bolaget behdva
genomfora kostnadskravande investe-
ringar. Vidare kan konkurrenter komma
att utveckla produkter som ar mer ef-
fektiva, prisvarda, anvandarvanliga eller
praktiska jamfort med Bolagets produk-
ter. Det finns darfor en risk att Bolagets
produkter blir utkonkurrerade av andra
produkter eller helt nya produktkoncept
som visar sig vara overlagsna. Skulle
risken intraffa skulle det innebara en
negativ paverkan pa Bolagets omsattning
och resultat.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som medelhdg.

Risker relaterade till nyckel-

personer och medarbetare

QBNK har under de senast tolv mana-
derna dubblat sin personalstyrka. Bola-
gets framgang bygger pa, och ar till stor
del beroende av, befintliga medarbeta-
res kunskap, erfarenhet och kompetens.
Vidare ar det av vikt att Bolaget lyckas
med att dels lara upp nya rekrytering-
ar, dels bibehalla erfaren personal. Om

QBNK inte lyckas med att fortsatt rekry-
tera och lara upp ny personal for att ex-
pandera sin operativa verksamhet, eller
inte bibehéller nyckelpersoner och er-
faren personal, kan det innebara svarig-
heter att fullfolja Bolagets affarsstrategi.

| det fall risken intraffar skulle det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet
och intjaningsférmaga.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som lag.

Risker kopplat till férsaljning och

marknadsféring

Det gdr inte att med sdkerhet fastsla

att de produkter som Bolaget utvecklar
far det mottagande av marknaden som
memorandumet forespeglar. Kvantiteten
av sdlda produkter och antalet abonne-
mangsprenumeranter kan bli lagre och
tiden det tar att gora den tillvaxtresa pa
marknaden som Bolaget efterstravar kan
vara langre an vad Bolaget i dagens ske-
de har anledning att tro. Vidare planerar
Bolaget att under 2022 arbeta mot att
ta en storre andel av marknaden genom
att investera i sin forsaljnings- och mark-
nadsforingsstrategi. Om dessa forsalj-
nings- och marknadsforingsinsatser inte
ar tillrackliga kan det innebara en risk
for att marknadsacceptans inte uppnas

i den grad Bolaget efterstravar. | det fall
risken intraffar kan det ha en negativ
inverkan pd Bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och maojlighet till framtida
tillvaxt

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som medelhdg.

Risker kopplat till utebliven tillvaxt

av abonnemangsintakter

Det kan inte uteslutas att Bolagets abon-
nemangsintakter inte 6kar i den ut-
strackning Bolaget har beradknat.

Riskfaktorer



Bolagets nuvarande intjaningsmodell
bygger pd att abonnemangsintakterna
Okar med tiden. Ett misslyckande i att
Oka intakterna, och i forlangningen ge-
nerera vinster, i tillracklig omfattning kan
paverka Bolagets marknadsvarde.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som medelhdg.

Legala risker

Hantering av personuppgifter och

datasekretess

Genom QBNKs produkt laddar anvan-
darna upp sina originalfiler, filerna lagras
av QBNK i obearbetade originalformat.
Bilder, filmer och dokument av olika slag
kan utgodra sarskilt kansligt material. Bo-
laget arbetar aktivt med integritetsskydd
och sakerstaller att krav som uppstalls
enligt dataskyddsforordningen (EU)
2016/679 ("GDPR") foljs. Trots Bolagets
atgarder for att uppratthalla sakerhet
och integritet for kansliga data finns risk
att Bolagets sakerhetsatgarder avseende
system samt andra sakerhetsrutiner, inte
forhindrar olovligt intrang, att person-
uppgifter eller skyddad information rojs
och sprids, eller annars kan anses vara
forenad med brister. Detta skulle kunna
skada Bolagets anseende och medféra
att Bolaget blir skadestandsansvarigt.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som lag.

Regulatoriska risker

Bolagets forméaga att ta vara pa mojlighe-
ter och verkstalla dess framatstravande
strategi bygger pa att det kan erbjuda
och framgangsrikt implementera Bola-
gets produkter och teknik hos nya kun-
der, pa komplexa tillampningsomraden
och i ett flertal jurisdiktioner. Forandring-
ar i lagar och regler, sasom eventuella
dataskyddsregler, sanktioner eller andra

lagar och regler som foljer i lander dar
Bolaget ar eller vantas vara verksamt
och/eller dar dess teknologi och pro-
dukter séljs, kan komma att paverka
verksamheten. Forandringar i lagar och
regler som ar tilldmpliga pa Bolagets
verksamhet kan paverka Bolagets moj-
ligheter att lansera ny teknik och nya
produkter negativt. Skulle Bolaget miss-
lyckas med att tillampa lagar och regler
pa ett korrekt satt skulle det kunna fa
negativa konsekvenser for Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och moj-
lighet att expandera och verka pa vissa
marknader.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som lag.

Risker relaterade till aktien

Begransad likviditet i aktien

Det finns en risk att det inte utvecklas en
effektiv och likvid marknad for Bolagets
aktier och aktierelaterade vardepapper,
vilket kan innebara svarigheter for en
aktieagare att forandra sitt innehav av
aktier vid onskvard tidpunkt och kurs. En
begransad likviditet medfor en risk for
att noterad kop- respektive saljkurs for
Bolagets aktier inte rattvisande aterger
det varde som en storre aktiepost mot-
svarar. Likviditet i aktien paverkas av ett
antal faktorer, varav vissa ar investerar-
specifika, sasom storlek pa vardepapper-
sinnehav i relation till omsattningen i ak-
tien. Om en aktiv och likvid handel med
QBNKs aktie inte utvecklas eller visar

sig hallbar, kan det medféra svarigheter
for aktiedgare att avyttra sina aktier vid
for aktiedgaren onskad tidpunkt eller till
prisnivaer som skulle rada om likvidite-
ten i aktien var god.

QBNK beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som medelhdg.

Riskfaktorer



Framtida utdelningar

QBNKs mojlighet att lamna utdelning
till sina aktiedgare beror pa Bolagets
framtida intjaning, finansiella stallning,
kassafloden, behov av rorelsekapital,
kostnader for investeringar och andra
faktorer. Bolaget kan sdledes inte gora
nagra utfastelser om att utdelning kom-
mer att kunna lamnas i framtiden. For
det fall inga utdelningar lamnas, kom-
mer en investerares avkastning enbart
vara beroende av aktiekursens framtida
utveckling.

QBNK bedomer sannolikheten for
riskens intraffande som hog.

Risker relaterade till
FOretradesemissionen

Ej sakerstallda tecknings-

forbindelser och garantier

QBNK har erhallit teckningsforbindel-
ser och garantidtaganden fran ett antal
externa investerare. Totalt uppgar teck-
ningsforbindelser och garantidtagan-
den till cirka 16,17 MSEK, motsvarande
100 procent av Foretradesemissionen.
Dessa teckningsforbindelser och garan-
tidtaganden ar inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrmedel eller liknande
arrangemang. Darmed skulle det, om

samtliga eller delar av dessa forbindelser
inte skulle infrias, finnas en risk att Erbju-
dandet inte tecknas i planerad grad, med
verkan att Bolaget skulle tillforas mindre
kapital an beraknat for att finansiera
verksamheten.

QBNK bedomer sannolikheten for
riskens intraffande som 1ag.

Handel i teckningsratter
Teckningsratter i QBNK kommer att
handlas pa Spotlight Stock Market under
perioden fran och med 25 maj 2022 till
och med 7 juni 2022, och BTA handlas
fran och med den 25 maj 2022 fram till
att omvandling fran BTA till aktier kan
ske. Det finns en risk att det inte kommer
att utvecklas en aktiv handel i tecknings-
ratterna eller BTA under perioden som
sadana vardepapper handlas med samt
att det inte kommer att finnas en tillrack-
lig likviditet i teckningsratterna eller BTA,
vilket kan medftra svarigheter for en-
skilda innehavare att avyttra dessa. Det
finns vidare en risk att begransad handel
i teckningsratter och BTA skulle forstarka
fluktuationer i marknadspriset for dessa
och att prisbilden for dessa instrument
darmed skulle kunna bli inkorrekt och
missvisande.

QBNK bedomer sannolikheten for
riskens intraffande som hog.

Riskfaktorer
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Inbjudan till teckning

Den 27 april 2022 godkande arsstam-
man styrelsens beslut om foretrades-

emission av aktier. Genom nyemissio-
nen Okar aktiekapitalet med hogst 292
536 SEK frédn 877 608,04 SEK till hogst
1170 144,04 SEK genom emission av

hogst 2 437 800 aktier.

Innehav av tre (3) aktier pa avstamnings-
dagen den 23 maj 2022 berattigar till
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till

en teckningskurs om 6,60 SEK per aktie.
Teckningsperioden I6per under perioden
25 maj - 10 juni 2022. Intresseanmalan
kan aven gdras under teckningsperio-
den om teckning av aktier utan stod av
teckningsratter. For mer information se
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Vid full teckning av emissionen tillfors
Bolaget cirka 16,1 MSEK fore emissions-
kostnader. Emissionskostnaderna be-
raknas uppga till cirka 0,8 MSEK. Antalet
aktier okar vid full teckning med hogst

2 437 800 aktier till hogst 9 751 200
aktier. Utspadningseffekten for de aktie-
agare som valjer att inte teckna sin andel
i nyemissionen uppgar till 25 procent.

Foretradesemissionen omfattas av
teckningsforbindelser och emissions-
garantier uppgaende till sammanlagt
16,1 MSEK, motsvarande 100 procent
av Foretradesemissionen. Teckningsfor-
bindelserna uppgar till cirka 5,8 MSEK,
motsvarande 36,1 procent av Foretrade-
semissionen och emissionsgarantierna
uppgar till cirka 10,3 MSEK, motsvarande
63,9 procent av Foretradesemissionen.
Tecknings- och garantidtaganden fran
ledande befattningshavare och styrelse-
ledaméter uppgar till sammanlagt 13,5
MSEK. Ingen ersattning utgar for teck-
ningsforbindelserna eller for emissions-
garantierna.

Harmed inbjuds aktiedagarna i QBNK att
med foretradesratt teckna aktier i Bola-
get i enlighet med villkoren i detta Me-
morandum.

Stockholm den 24 maj 2022

QBNK Holding AB (publ)

Styrelsen



1

Bakgrund och motiv

Bakgrund

QBNK ar ett SaaS-bolag som erbjuder
foretag, organisationer och myndigheter
den molnbaserade produkten QBank
samt tjanster inom Digital Asset Manage-
ment ("DAM"). QBNK har ett starkt erbju-
dande med mdnga bra kundreferenser
pa en stor och vaxande DAM-marknad.
Det ar en mycket attraktiv utgangspunkt
och ledningen och styrelsen anser att
ratt strategi ar att kapitalisera pa dessa
mojligheter genom offensiva investering-
ar.

Satsningarna sker framst i form av att
ytterligare resurser laggs pa produktut-
veckling och "go-to-market” (dvs salj och
marknadsforing) och det ska resultera

i kande och accelererande abonne-
mangsintakter pa sikt. Organisation har
utdkats och personalstyrkan har ndstan
dubblats det senaste aret. Planenligt ar
det inom produkt och an mer inom salj
och marknad som personaldkningen har

skett. Fokusomraden ar produktutveck-
ling, proaktiv forsaljning, marknadsforing,
utveckling av existerande kundbas och
partnerskap med system-integratorer
och andra produktbolag. Saljcyklerna
respektive produktutvecklingscyklerna
ar dock relativt langa vilket gor att kost-
nadskurvan ligger fore intaktskurvan

i linje med den plan som ledning och
styrelse lagt.

Motiv

Foretradesemissionen genomfors for
att finansiera de underskott som upp-
star med anledning av att kostnadsok-
ningen i tid sker innan de forvantade
intaktsokningarna, som ett resultat av en
accelererande MRR (Monthly Recurring
Revenue). Syftet med Foretradesemis-
sionen ar darmed att finansiera fortsatta
offensiva satsningar avseende forsalj-
nings- och marknadsaktiviteter samt
produktutveckling.

Emissionslikviden om 16,1 MSEK planeras anvdndas enligt féljande

prioritetsordning och fordelning:

Forsalinings- och
marknadsaktiviteter

Produktutveckling

J

Ovrigt rérelsekapital

~
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VD har ordet

Nar styrelsen analyserade QBNKSs lage
och mojligheter i slutet av 2020 kunde
den konstatera att Bolaget hade ett
starkt erbjudande med manga bra kund-
referenser pa en stor och vaxande DAM
marknad. Styrelsens beddémning var da
att detta ar nagot man bor kapitalisera
pa och satsa framat. Satsningarna bor
ske framst i form av ytterligare resurser
inom produktutveckling och "go-to-mar-
ket” (dvs salj och marknadsforing) och
det bor resultera i 6kande och accelere-
rande abonnemangsintakter pa sikt.

Bolaget formerade en framatlutad plan
och nu ndrmare 1,5 ar senare har vi
byggt den organisation vi behover. Vi har
nastan dubblat var personalstyrka pa 12
manader och det ar planenligt inom pro-
dukt och an mer inom salj och marknad
som personalokningen har skett.

Nar det géller var produktsatsning inne-
bar det 6kade resurser till att bygga saval
nya moduler och funktioner som att mo-
dernisera bakomliggande infrastruktur.
Nar det géller var "go-to-market” satsning
kan den summeras i féljande tre omra-
den: i) digital marketing och allt vad det
innebar med hemsida, digital infrastruk-
tur och lead-generering, ii) partnerskap
med system integratorer saval som an-
dra produktbolag i vart ekosystem, och
i) 0kad proaktiv saljbearbetning mot
vara malmarknader.

Vi har nu ett hogre tempo och mer
utatriktade aktiviteter fran Bolaget och
det skall bli spannande att se vad detta
resulterar i under kommande perioder.
Med det sagt ar det viktigt att understry-
ka att det tar tid fran det att man trycker
pa "gasen” tills dess att man kan utlésa

resultaten darifrdn. De nya medarbe-
tarna skall hinna utbildas, blivarma i
kldaderna och sedan ar bade saljcyklerna
respektive produktutvecklingscyklerna
relativt Ianga vilket gor att kostnadskur-
van ligger fore intaktskurvan. Det ar sd
det brukar vara med investeringar.

Syftet med den emission vi nu genomfor
ar sdledes att finansiera var fortsatta
satsning att starka var formaga inom
framforallt produktutveckling och go-to-
market. Var plan ar m.a.o. att de sats-
ningar och investeringar vi gor nu kom-
mer resultera i en accelererande MRR
(Monthly Recurring Revenues) vilken
successivt kommer att ata upp driftun-
derskottet och dterigen ta oss till svarta
siffror. MRR'en ar det basta nyckeltalet
for att mata hur vi exekverar mot plan.
MRR'en vaxer redan idag och har gjort
det kvartal for kvartal, men idén och pla-
nen med ovan ar givetvis att kunna 6ka
denna tillvaxttakt avsevart.

Nar det galler DAM-marknaden forut-
spas den ha en fortsatt stark tillvaxt

av oberoende marknadsanalytiker (de
senaste rapporterna pekar om majligt pa
en an starkare tillvaxt pa marknaden). En
del av analytikerna beskriver aven nasta
generations DAM krav, vilka innefattar
mer komplexa behov och vilka stracker
sig over flera organisatoriska omraden
och anvandaromraden. Vi ser med
tillforsikt pa den utvecklingen da vart
fokus och styrka ligger just mot segment
dar kunderna har manga, komplexa och
unika behov.

Jacob Philipson
VD QBNK Holding AB
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Villkor och anvisningar

Styrelsen i QBNK Holding AB (publ) (org.nr 556958-2439) har den 25 mars 2022 beslutat
att genomfdra en nyemission med foretradesrdtt for befintliga aktieGgare, villkorat av bo-
lagsstammans efterfoljande godkdnnande den 27 april 2022. Emissionen omfattar hogst
2 437 800 aktier och kan inbringa Bolaget ca 16,1 MSEK vid full teckning. Nyemissionen
omfattas av teckningsforbindelser och emissionsgarantier till ett belopp uppgéende till
100% av Erbjudandet. Dessa férbindelser och garantier dr inte sdkerstallda genom pant-
sdattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden
AB ("Euroclear”) for faststallande av vem
som ska erhdlla teckningsratter i emis-
sionen ar den 23 maj 2022. Sista dag
for handel i Bolagets aktie inklusive ratt
att erhalla teckningsratter ar den 19 maj
2022. Forsta dag for handel i Bolagets
aktie exklusive ratt att erhalla tecknings-
ratter ar den 20 maj 2022.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perio-
den fran och med den 25 maj 2022 till
och med den 10 juni 2022. Styrelsen i
Bolaget ager ratt att forlanga tecknings-
tiden.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 6,60 kronor per ak-
tie. Inget courtage kommer att tas ut.

Teckningsratter

Aktiedgare i Bolaget erhdller en (1) teck-
ningsratt for varje (1) innehavd aktie. Det
kravs tre (3) teckningsratter for att teck-
na en (1) ny aktie. Teckningsratter som

ej sdlts senast den 7 juni eller utnyttjats
for teckning av aktier senast den 10 juni,
kommer att bokas bort fran samtliga
VP-konton utan ersattning. Ingen sarskild
avisering sker vid bortbokning av teck-
ningsratter.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter ager rum pa
Spotlight Stock Market under perioden
frdn och med 25 maj 2022 till och med 7
juni 2022. Teckningsratter som forvarvas
under ovan namnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma ratt att
teckna nya aktier som de teckningsrat-
ter aktiedgare erhaller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.
Banker och vardepappersinstitut med
erforderliga tillstand star till tjanst vid
formedling av kdp och forsaljning av
teckningsratter.

Betalda och tecknade aktier
(IIBT II)

Teckning genom betalning registreras
hos Euroclear sa snart detta kan ske,
vilket normalt innebar nagra bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller teck-
naren en VP-avi med bekréftelse pa att
inbokning av BTA skett pa VP-kontot.
Tecknade aktier benamns BTA till dess
att nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel med BTA samt omvandling

till aktier

Handel med BTA &ger rum pa Spotlight
Stock Market fran och med den 25 maj
2022 fram till dess att emissionen regist-
rerats hos Bolagsverket och omvand-
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lingen fran BTA till aktier sker. Sista dag
for handel kommer att kommuniceras ut
genom ett marknadsmeddelande. Ingen
sarskild avisering skickas ut fran Eurocle-
ar i samband med omvandlingen.

Handel med aktien

Aktierna i Bolaget handlas pa Spot-

light Stock Market. Aktien handlas un-
der kortnamnet QBNK och har ISIN
SE0007278726. Efter det att emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket kom-
mer dven de nyemitterade aktierna att
bli foremal for handel.

Foretradesratt till teckning
Den som pa avstamningsdagen den 23
maj 2022 ar registrerad som aktiedgare |
Bolaget ager foretradesratt att for tre (3)
befintliga aktier, teckna en (1) ny aktie.

Direktregistrerade aktieagare,

innehav pa VP-konto

De aktiedagare eller foretradare for ak-
tiedgare som pa avstamningsdagen ar
registrerade i den av Euroclear for Bola-
gets rakning forda aktieboken, erhaller
fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi. VP-avi avse-
ende registrering av teckningsratter pa
VP-konto skickas inte ut.

Den som ar upptagen i den i anslutning
till aktieboken forda forteckningen over
panthavare och férmyndare erhaller inte
emissionsredovisning utan meddelas
separat.

Forvaltarregistrerade aktieagare,
innehav pa depa

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bo-
laget ar forvaltarregistrerade hos bank
eller annan forvaltare erhdller ingen
emissionsredovisning. Teckning och be-
talning ska istallet ske enligt instruktioner
fran forvaltaren.

Teckning med stod av tecknings-

ratter, direktregistrerade aktieagare
Teckning ska ske genom betalning till an-
givet bankgiro senast den 10 juni 2022 i
enlighet med négot av foljande tva alter-
nativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredo-
visning

Anvands om samtliga erhallna tecknings-
ratter ska utnyttjas. Teckning sker genom
inbetalning av den fortryckta bankgi-
roavin. Observera att ingen ytterligare
atgard kravs for teckning och att teck-
ningen ar bindande.

2) Sarskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsrat-
ter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas,

t ex om teckningsratter har kopts eller
sdlts. Teckning sker nar bade den sérskil-
da anmalningssedeln samt inbetalning
inkommit till Eminova Fondkommission.
Referens vid inbetalning ar anmalnings-
sedelns nummer. Ofullstandig eller fel-
aktigt ifylld anmalningssedel kan komma
att lamnas utan avseende. Anmalnings-
sedeln kan skickas med vanlig post (EJ
REK), via mail eller fax. Observera att
teckningen ar bindande.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas
fran Eminova Fondkommission AB, tfn
08-684 211 00, fax 08-684 211 29, email
info@eminova.se.

Aktiedgare bosatta utanfor
Sverige

Teckningsberattigade direkt-
registrerade aktieagare bosatta

utanfor Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade
aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige
och som inte kan anvanda den fortryckta

Villkor och anvisningar



15

bankgiroavin (emissionsredovisningen)
kan betala i svenska kronor via SWIFT
enligt nedan. Teckning sker nar bade
den sarskilda anmalningssedeln samt
inbetalning inkommit till Eminova Fond-
kommission.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige
BIC/SWIFT: NDEASESS

IBAN: SE2930000000032731703040

Aktieagare bosatta i vissa

oberattigade jurisdiktioner
Aktiedgare bosatta i annat land dar del-
tagande i nyemissionen helt eller delvis
ar foremal for legala restriktioner ager ej
ratt att deltaga i nyemissionen (exempel-
vis Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA,
Schweiz). Dessa aktieagare kommer inte
att erhalla teckningsratter, emissionsre-
dovisning eller ndgon annan information
om nyemissionen. Eminova forbehaller
sig ratten att neka tecknare bosatta i
lander dar Eminova inte bedriver verk-
samhet.

Teckning utan stod av teck-

ningsratter samt tilldelning
Anmalan om teckning av aktier utan stod
av teckningsratter ska goras pa anmal-
ningssedeln benamnd "Teckning utan
stod av teckningsratter” som finns att
ladda ned fran eminova.se. Om fler an
en anmalningssedel insands kommer en-
dast den forst erhdlina att beaktas. N&-
gon inbetalning ska ej gdras i samband
med anmalan. Observera att anmalan ar
bindande. (Viktig information om ISK, IPS
och kapitalférsakring under "Ovrigt”)

Om anmalan avser teckning till ett be-
lopp om 15 000 EUR eller mer, ska en
ifylld KYC samt en vidimerad kopia pa gil-

tig legitimation medfolja anmalningsse-
deln. Géller anmalan en juridisk person
ska utover KYC och legitimation dven ett
giltigt registreringsbevis (ej aldre an tre
manader) som visar behoriga firmateck-
nare medfolja anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier lamnas
genom Oversandande av en avraknings-
nota. Betalning ska erlaggas till bankgiro
enligt instruktion pa avrakningsnotan
och dras aldrig fran angivet VP-konto
eller depd. Erlaggs inte betalning i ratt
tid kan aktierna komma att éverlatas

till annan. Skulle forsaljningspriset vid
sadan overlatelse komma att understiga
priset enligt erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhdllit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden. Inget med-
delande skickas ut till de som ej erhallit
tilldelning.

For det fall inte samtliga aktier tecknats
med stod av teckningsratter ska sty-
relsen, inom ramen for nyemissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning
av aktier enligt tilldelningsprinciperna
nedan:

| forsta hand ska tilldelning ske till dem
som dven tecknat aktier med stod av
teckningsratter, oavsett om tecknaren
var aktiedgare pd avstamningsdagen
eller inte, och vid 6verteckning i forhal-
lande till det antal teckningsratter som
var och en utnyttjat for teckning av aktier
och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till andra
som tecknat aktier utan stod av teck-
ningsratter och, for det fall dessa inte
kan erhdlla full tilldelning, i férhallande
till det antal aktier som var och en an-
malt for teckning och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

Villkor och anvisningar
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| sista hand ska eventuella dterstaende
aktier tilldelas de garanter som ingdtt
emissionsgarantier i forhallande till
storleken pa respektive garantidtagande
och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.

Ovrigt

Teckning av aktier med eller utan teck-
ningsratter ar bindande och tecknaren
kan inte upphava sin teckning.

Angaende teckning till ISK, IPS eller

kapitalforsakring

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat
till en kapitalforsakring, ar en IPS eller ISK
(investeringssparkonto) galler sarskilda
regler vid nyteckning av aktier. Teckna-
ren maste kontakta sin bank/forvaltare
och folja dennes instruktioner for hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det
fall teckningen inte sker pa ett korrekt
satt kommer leverans av tilldelade aktier
inte att kunna ske till dessa depatyper.
Teckningen ar bindande och insand an-
malningssedel kan inte aterkallas. Det &r
tecknarens ansvar att se till att teckning-
en sker pd sadant satt att leverans kan
ske till angiven depa.

Angaende leverans av tecknade

vardepapper

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln, registreringshand-
laggning vid Bolagsverket, sena inbe-
talningar fran investerare, rutiner hos
forvaltande bank eller depdinstitut eller

andra for Eminova icke paverkbara fak-

torer, kan fordroja leverans av aktier till

investerarens vp-konto eller depa. Emi-

nova avsager sig allt ansvar for forluster
eller andra konsekvenser som kan drab-
ba en investerare till foljd av tidpunkten

for leverans av aktier.

Offentliggdorande av utfallet i

emissionen

Offentliggdérande av utfallet i emissionen
kommer att ske genom ett pressmed-
delande fran Bolaget sa snart detta ar
mojligt efter teckningstidens utgang.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning
forsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som intraffar narmast efter
det att de nya aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

Aktiebok

Bolagets aktiebok med uppgift om aktie-
agare hanteras av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen
(2005:5517) och regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstut-
delning, rostratt, foretradesratt vid
nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Bolagets bolagsordning som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida och dels
av aktiebolagslagen (2005:551).

Villkor och anvisningar
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Marknadsoversikt

Den information om marknadstill-
vaxt, trender, storlek och Bolagets
marknadsposition i forhallande till
sina konkurrenter och annan infor-
mation som anges i detta Memo-
randum ar Bolagets samlade be-
domning baserad pa saval interna
som externa kallor. Bolagets be-
domning baseras pa ett antal olika
kallor. En investerare som tar del av
detta memorandum bor uppmark-
samma att prognoser och trender
pa marknaden férandras. Bolaget
har stravat efter att basera sin be-
domning pd den senast tillgangliga
informationen fran relevanta kallor
for att ge en sa rattvisande bild av
marknaden som majligt. Aven om
Bolaget bedomer dessa kallor som
tillforlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts av kallorna. Darfor
kan Bolaget inte garantera att infor-
mationen som Bolagets bedomning
baseras pa ar korrekt eller fullstan-
dig. Savitt Bolaget ar medvetna,
genom bland annat jamforelse av
Bolagets beddmning med annan
information som offentliggjorts av
de tredje parter varifran informa-
tionen erhallits, har ingen vasentlig
information uteldmnats som skulle
gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

'
&



Vad ar DAM?

Som ett resultat av den pagaende di-
gitaliseringen pa marknaden ser vi en
accelererande hantering, skapande och
distribution av digitalt innehdll. Sddant
digitalt innehall utgors till stor del av digi-
tala filer och innefattar t.ex. bilder, filmer,
ritningar, dokument, koder, ljud, loggor,
osv. Behovet av att nyttja sadana filer
stracker sig over ett antal anvandnings-
omraden, geografier, format, digitala
kanaler, roller, erbjudanden, foretagsav-
delningar och syften.

FOr att optimera nyttjandet av en given fil
for olika kanaler och syften ar det vanligt
att anvandare behover ha olika format,
upplésning, storlekar och andra para-
metrar for varje kombination situationer
(t.ex. en bild som anvands i sociala me-
dier behdver sannolikt vara publicerad i
ett annorlunda format, upplésning och
beskarning an om den skall anvandas i
en produktbeskrivning)

Digital Asset Management (DAM) ar det
omradet inom mjukvarumarknaden som
handlar om att hantera och optimera
handhavandet av digitala filer (s.k. "Digi-
tala Assets”). DAM-l6sningar erbjuds och
levereras ofta i form av SaaS ("Software
as a Service") [dsningar dar anvandar-
na laddar upp sina Digitala Assets till

en central plats dar de organiseras och
varifran de sedan distribueras och opti-
meras for olika andamal.

DAM I6sningar ar ofta del av ett storre
ekosystem av e-handels och digitala af-
farslosningar med diverse produkter och
|6sningar sdsom t.ex. men inte begransat
till Content Management System ("CMS”),
Product Information Management ("PIM")
och "Master Data Management” ("MDM").
FOr att sy ihop avancerade totallosningar
anvander sig komplexa foretag ofta av
systemintegratorer for saval radgivning
som implementering av totallosningarna
ifraga.

Marknadsstorlek

DAM marknaden ar redan idag en mul-
timiljard marknad som férutspas ha en
halsosam fortsatt tillvaxt kommande ar.
Forrester Inc. uppskattade t.ex. 2021 att
den produktrelaterade DAM marknaden
(produktlicenser) uppgick till 1.3 mil-
jarder USD med en 15-20% tillvaxt per
ar. Andra analyshus pekar pd liknande
tillvaxtsiffror och t.ex. Research and Mar-
kets (2022) estimerar an hogre siffror
som att globala DAM marknaden idag ar
3 miljarder USD och kommer na éver 10
miljarder USD i storlek 2026'. Global In-
dustry Analysts Inc (2022) gér an langre
och konkluderar att DAM att marknaden
2022 ar 6 miljarder USD och kommer
vaxa till 13 miljarder 20262.

" https://www.globenewswire.com/news-release/2022/01/06/2362197/28124/en/Global-Digital-Asset-Management-Market-Re-
port-2021-2026-Rise-in-Cloud-Deployment-Rising-Use-in-the-Food-and-Beverage-Industry.html
2 https://finance.yahoo.com/news/valued-12-9-billion-2026-153200444.html

Marknadsoversikt



Cirka halften av foretagen som koper
DAM idag ar forstagdngskopare av DAM
|6sningar enligt Forrester (2021). Gartner
(2020) tror samtidigt att andelen for-
stagangskopare kommer minska gan-
ska drastiskt i framtiden vilket kommer
medfora att kdparna kommer vara mer
kompetenta och ha 6kade krav pa kom-
plexa DAM system som kan tillgodose
avancerade anvandarfall, mer integre-
rade med andra I6sningar och bl.a. stod
for digital rattighetshantering saval som
artificiell intelligens.

Verified Market Reseach (2021) uppskat-
tar att den geografiska uppdelningen av
DAM marknaden ar ca: Nord Amerika
42%, Europa 25%, Asien & Pacific 19%
och Ovriga varlden 14%. Denna fordel-
ning forvantas mer eller mindre kvarsta
de narmaste 5 dren enligt samma analys.

Slutsatsen gallande marknadsstorleken
ar att det ar en stor existerande mark-
nad med fortsatt hog tillvaxt det kom-
mande decenniet.

Marknadsutveckling

DAM som marknad ar inte ny utan har
funnits i 6ver 10 ar. Om vi tittar bakat
och hur funktionsomradet DAM har ut-
vecklats de senaste decennierna sa kan
man se foljande utveckling:

Runt milleniet féddes diverse tjanster
for att lagra gemensamma "Assets”, ofta
ett 'dropbox’ eller 'SharePoint’ liknande
upplagg, dar filerna i fraga var tillgéngliga
och centraliserade for dess anvandare.
Nodvandig information om filerna bygg-
des ofta in i filnamnen for att de skulle

vara sokbara. Inom négra ar foddes
diverse mediabanker (ofta refererat till
som bildbanker) dar en viss funktionali-
tet fanns for att organisera filerna, lagga
till viss metadata och mdjlighet att kunna
se och snabbeditera filerna ifraga (bilder,
filmer, dokument, osv) och spara ner nya
versioner som nya ‘Assets’. Denna fraga
agdes i regel av marknadsavdelningen
och de Assets som lagrats anvandes
framst for marknadsforingssyften.

For drygt 10 ar sedan foddes definitio-
nen DAM vilket tog omréadet till nasta
niva och vilket innefattade ett stérre om-
fang och arbetssatt kring Digitala Assets.
Det innefattar bl.a. mer av ett process-
tank dar Digitala Assets skapas, laddas
upp, madifieras, godkanns, distribueras,
osv. Diverse metadata kan kopplas till
filerna baserat pa kundens ¢nskemal
och flera anvandare kan nyttja tjansten/
produkten. En och samma fil kan anpas-
sas for olika anvandningssyften.

Senaste 5-10 &ren har DAM |osning-

ar vidare vuxit och integrerats till del

av storre ekosystem och saledes har
integrationer (och enkelhet att kunna
integrera till andra system) blivit viktiga
krav pa dagens DAM losningar. Typiska
karn-system som DAM behover forhalla
sig till och integrera med ar CMS (Con-
tent Management Systems), PIM (Pro-
duct Information Management), Master
Data Management (MDM), men aven di-
verse distributionskanaler sdsom sociala
medier, Microsoft Office, Adobe Creative
Suite och andra kundunika system och
produkter.
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DAM-system har utvecklats frdn att vara enkla bildbanker till smarta funktionella platt-
formar som strdacker over hela organisationen och med integrationer till diverse andra
omrdden i ekosystemen.

Med referens till avsnittet Marknadsstorlek ovan, nasta steg och den trend som sker
nu ar att cross-funktionella och komplexa DAM-I8sningar efterfragas och vilka man
vill anvanda for fler funktionella och organisatoriska omraden utover "marketing”.
Det kan rora sig om anvandarmanualer som skall vara tillganglig for givna anvanda-
re, om bilder pa reservdelar som skall distribueras till lager och reparationscenter
eller om produktbilder som skall publiceras till e-handel sdval som butiksportaler,
kassamaskiner, leverantorer, osv. Dessa anvandarfall ar alla exempel pa verksam-
hetsrelaterade DAM-system.

Detta stods dven av Gartner som nar de beskriver framtidens DAM system och som forsta
punkt under Avancerade DAM i sin "Market Guide for Digital Asset Management,” (Decem-
ber 2020), skriver: “Marketers who want to incorporate DAM to drive digital transformation
within their organization should consider the following cases: Global and multilingual deploy-
ment — This involves midsize to enterprise-size companies that must support the governance
and life cycle management of content assets across the entire organization dispersed across
multiple business units, regions, languages and use cases.”

Marknadsoversikt



Konkurrens

Givet DAM-marknadens storlek och forvanta-
de tillvaxt ar det foga forvdnande en mycket
konkurrensutsatt marknad. Det finns renod-
lade DAM-produktbolag (sdsom QBank), det
finns bolag med integrerade "suiter” (dvs. en
kombination av flera produkter varav DAM

ar ett), det finns bolag som har enklare DAM
funktioner inbyggda i sina andra produkter,
det finns systemintegratorer som bygger kun-
danpassade |6sningar pa kunders begaran
och det finns enklare gratis eller [agprisalter-
nativ (vilka ofta gar mot enklare bildbanks al-
ternativ - se sektionen om DAM-marknadens
utveckling ovan).

Marknaden ar fragmenterad och konkurren-
sen varierar ofta fran fall till fall. Har ar tre
exempel pa konkurrenter som Bolaget pd
ett eller annat satt har moétt pa marknaden
senaste 12 manaderna:

Bynder

Ett av de storre renodlade DAM bolagen pa
marknaden (fran Nederldnderna). De har vuxit
in i DAM marknaden fran "branding” och har
byggt en suite av produkter och funktioner
inom omradet.

Adobe

Stort amerikanskt bolag som har [6sningar
och produkter inom diverse omraden kring
skapande, editering och hantering av digi-
tal experience. Gar i regel mot marknadens
storsta kunder och erbjuder da helst hela
Adobes suite som en totallosning for diverse
omraden.

Digizuite

Ett bolag som har ungefar samma storlek som
QBank och med ett liknande fokus. Bolaget ar
frdan Danmark.

v Images

Type of image [ -
Client case image

Ke

Nature, Interior, Design

e
Long description

We interview the experts for the top 2021 interior design trends we'll see In Kitchens,
bathrooms, main living spaces and more.

Participating/depicted persons.
The Creative Studio AB

Related assets
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Verksamhetsoversikt

QBanks erbjudande

QBanks produkt fungerar som en cen-
traliserad hub dit anvandarna laddar
upp sina orginalfiler (Digital Assets).
QBank lagrar sedan dessa filer i obear-
betade originalformat (s.k. "the single
truth”) och majliggor for anvandarna
att tagga och tillféra extra information
om filerna (s.k. metadata) pa ett mycket
flexibelt satt.

Anvandarna kan sedan bl.a. definiera
egna regelverk for hur de olika filerna
skall hanteras beroende pé olika varden
i metadata. Har ar nagra exempel for att
illustrera:

+ Om en bild klassas som en kombina-
tion av produktbild och kampanj sa
behover den publiceras i olika format,
ett format till hemsidan och ett annat
format till butikens betalsystem.

Om en dokumentmanual innehall-

DIGITAL

MANUAL

er produktnamn Y skall en kopia av
dokumentet skickas i pdf till en intern
portal och en html version till bola-
gets support websaijt.

Om en film ar av kategori Y skall den
forst godkdnnas av marknadsansva-
rig och sedan publiceras pd YouTube'
i ett givet format samt pa bolagets
utbildningsportal i ett annat format.

Om det finns ett ansikte pa en bild
maste det finnas ett medgivande fran
ett GDPR-perspektivinnan bilden far
distribueras.

Utover ovan funktionella exempel er-
bjuder QBank aven mangder av funktio-
ner sdsom avancerade sokningar, virtuel-
la mappar, artificiell intelligens, hantering
och oversattning av underrubriker pa
filmer, moodboards, hantering av digitala
rattigheter, osv.

MARKETING
AUTOMATION



Som det framgar av ovan stycke och graf
handlar QBank om att lagra original av
varje digital asset och sedan optimera
och distribuera ut dem for varje givet
andamal. Av den anledningen ar integra-
tioner till kringliggande system (se "bla-
den” i produktblomman ovan) en mycket
viktig del av Bolagets erbjudande. Qbank
har i dagslaget ett 40-tal fardigutveckla-
de integrationer som Bolaget utvecklat.
Exempel pa sadana integrationer ar till
olika PIM, CMS, ERP, CRM, Office, strea-
ming tjanster, mediahanterings produk-
ter, osv.

QBanks karnanvandare loggar in i QBank
och det ar dit man laddar upp digitala
assets och satter strukturer, metadata,
regler osv. Sjalva konsumeringen och
nyttjandet av de digitala assets sker sdle-
des i andra system till vilka QBank "skju-
ter” ut filerna i optimerat format, storlek,
klippning, upplosning, osv. Alla kunder
och anvandare nyttjar samma QBank
instans och nar ny funktionalitet utveck-
las blir de automatiskt tillganglig for alla
anvandare som har rattigheten.

QBanks styrkor

Pa dvergripande niva kan manga DAM
produkter och leverantorer Iata lika.

De styrkor som QBank har jamte an-

dra alternativ ar framforallt att QBanks
produkt ar flexibel och kan anpassas for
kundens unika krav. Dvs. det handlar just
om det som beskrivs ovan i féregaen-
de sektion vad det galler metadata och
kundens regler de vill bygga. Sadan an-
passning dstadkommer man dessutom i
QBank genom att konfigurera produkten
snarare an att andra i produktens kal-

la. Detta ar QBanks karnomrade och fa
andra produkter och leverantorer kan,
enligt Bolagets bedomning, mata sig
med QBank i det avseendet.

Ju mer komplex en kund ar och ju mer
anvandningsomraden och organisatoris-
ka enheter som har DAM-behov, desto
storre blir just kraven pa att kunna an-
passa DAM-l6sningen. Med referens till
den marknadsutveckling som beskrivs i
sektion 1.3 vaxer dven kraven pa anpass-
ning vilket innebar att Bolaget tror att
dess styrkor kommer bli an viktigare och
relevanta framgent.

Intaktsmodell

QBanks intaktsmodell bestar av foljande tva typer:

Abonnemangsintakter (licens)
A vilka kunden betalar for att
nyttja karnprodukten (DAM-pro-
dukten). Priset som respektive kund
betalar beror pa hur manga anvandare
de behover, hur mycket filer de behd-
ver ladda upp, vilka funktioner de vill ha
och vilka integrationer som ingar. Ofta
borjar kunderna i mindre skala och
Okar sedan sitt nyttjande allteftersom
att fler anvandare, filer och anvand-
ningsomraden uppstar. Merparten av
kunderna betalar abonnemangsavgif-
terna arsvis i forskott.

Professional Services intakter
B (~tjansteintakter) vilket ar konsul-

tintakter for det kundunika jobb
Bolaget utfor i samband med imple-
menteringsjobb. Dessa ar av naturen
engangsintakter for utfort jobb och
baseras pd den tid som tas i ansprak
eller forvantas tas i ansprak.

Verksamhetsoversikt
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Kundbas

QBank har en gedigen kundbas med 150-tal kunder. Manga av kunderna ar valkan-
da storbolag sasom Ericsson, Coop, Axfood, Arjo, Toyota Material Handling, Securi-
tas, SPX Flow, Swedish Match, Lexus, Autobahn, Stadium, mfl.

Majoriteten av kunderna ar i dagslaget svenska, men QBank har aven flertalet kun-
der i 6vriga Europa, USA och Asien.

P oo ommm B TOOR arJo corem|
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En del av dagens kunder anvander inte QBank fullt ut och pa det avancerade satt
som beskrivs ovan vilket innebar att det finns mycket god utvecklingspotential pa
existerande kundbas.

Varfor ar QBank som bolag intressant?

Om man backar bandet 12 manader och tittar tillbaka pa hur styrelsens tanke-
gangar gick i slutet av 2020 nar de analyserade QBNKs lage och mojligheter, kunde
styrelsen konstatera att Bolaget hade ett starkt erbjudande med ménga bra kundre-
ferenser pa en stor och vaxande DAM-marknad. Det var och ar en mycket lovande
mix och styrelsens beddmning var darfor att detta ar nagot man bor kapitalisera pa
och satsa framat.

Nu, ett drygt ar senare, kan Bolaget konstatera att man byggt den organisation som
behovs for att gbra den satsning som nu gors. Bolaget har nastan dubblat personal-
styrkan och det ar planenligt inom produkt och an mer inom salj och marknad som
personalokningen har skett. Med det sagt ar det viktigt att understryka att det tar tid
frén det att man trycker pa "gasen” tills dess att man kan utldsa resultaten darifran.
De nya medarbetarna skall hinna utbildas, bli varma i kldderna och sedan ar bade
saljcyklerna respektive produktutvecklingscyklerna relativt Ianga vilket gor att kost-
nadskurvan ligger fore intaktskurvan. Det ar sa det brukar vara med investeringar.

Det 0kade negativa resultatet, kassaflodet och tillika anledningen till den emission
som nu planeras ar saledes att finansiera den satsning och uppskalning som be-
skrivs ovan och vilken enligt plan kommer vara s& under en viss period framat. Bola-
gets plan dr att de satsningar och investeringar som nu gors kommer resultera i en
accelererande MRR (Monthly Recurring Revenues) vilken succesivt kommer att ata
upp driftunderskottet och aterigen ta Bolaget till svarta siffror. MRR'en &r det basta
nyckeltalet for att mata hur Bolaget exekverar mot plan. MRR'en vaxer redan idag
och har gjort det kvartal for kvartal, men idén och planen med ovan ar givetvis att
kunna 6ka denna tillvaxttakt avsevart.

Verksamhetsoversikt
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Planen

Bolagets underskott beror framst pa att
Bolaget de senaste 12 manaderna i prin-
Cip har dubblat personalstyrkan. Detta
ar som beskrivs ovan en satsning och
medveten strategi. Den utokade perso-
nalstyrkan kommer framst anvandas for
att fokusera pd nedan omraden:

Produkt: Aven om Bolaget har en stark
produkt idag ar det viktigt att Bolaget
satsar pa 6kad utveckling av karnproduk-
ten. Bolaget har manga intressanta och
vardeskapande idéer som har potential
att utoka Bolagets utbud. Det ar viktigt
ur ett konkurrensperspektiv men ocksa
ur perspektivet potentiella framtida in-
taktskallor - inte minst fran existerande
kundbas. Det ar ocksa viktigt att bygga
produkten pa ett sddant satt som moj-
liggdr for tredje part att leverera tjanster
kring Bolagets produkt vilket bade hjal-
per Bolaget att skala dess leveransfor-
maga och starka dess roll i det digitala
ekosystemet Bolaget befinner sig i.

Partners: Som beskrivet ar framtidens
DAM-IGsningar integrerade med andra
produkter och ingar som en del av storre
ekosystem. Ju mer komplexa kunder
desto mer ar detta ett faktum. Bolaget
bygger darfor nu proaktiva partnerskap
och lésningar med de andra aktorerna i
branschen for att ytterligare 6ka attrak-
tionskraften mot slutkunderna. Detta
inkluderar bade systemintegratorer och
andra produktbolag i ekosystemet.

Go To Market: Trots att Bolaget har

en bra produkt och en stark kundlista
har Bolaget varit relativt osynliga pa
DAM-marknaden for de som inte ar i
Bolagets narmaste sfar idag. Denna
obearbetade sfar innebar en stor poten-
tial for Bolaget om man har majlighet att
vara mer proaktiva och i Bolagets "Go
To Market” - vilket inkluderar bade sélj &
marknadsforing. Oaktat ovan finns aven
stor potential genom att vara mer proak-
tiva mot existerande kunder.
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QBanks historia

QBank har varit verksam sedan tidigt
2000-tal och kan summeras med féljan-
de steg genom historien:

2003: 3 st vid den tiden Ericsson-anstall-
da sag ett behov for centraliserad bild-
bank och startade bolaget Quid Nova AB
for att utveckla ett erbjudande mot det
behovet.

2005: Forsta kunden WSP signas upp
och blev Quid Nova ABs forsta anvanda-
re av systemet.

2005-2008: Kund for kund signas upp,
projekt for projekt levereras. Anvan-
darbasen vaxer. De flesta leveranserna
sker genom att bildbanken installeras pa

kundens miljo (s.k. "on-prem”).

2008: Quid Nova AB byter namn till Kai-
gan AB

2010: Da hantering av bilder och doku-
ment ofta hanteras av och genom tryck-
erier forvarvar bolaget TBK AB. Bolagets
erbjudande breddas fran bilder till att
ocksa inkludera andra typer av 'digitala
assets’ samt de forsta integrationerna till
produkten utvecklas.

2012: Ericsson blir kund till bolaget och
vaxer snabbt till en av de storsta och
mest komplexa anvandarna.

2012: Tryckeriet Imprima AB forvarvas
for att bredda erbjudandet ytterligare.

2014: QBNK Company AB och varumar-
ket QBank borjar anvandas. Bolaget
fokuserar pa DAM produkt och leverans
som SaaS. Bolaget defokuserar pa tryck-
eriverksamhet.

2016: QBank forvarvar Exigus AB som
var en enklare bildbank.

2017: Nya investerare, styrelse och
ledning. Initialt fokus att renodla verk-
samhet och skapa positivt kassaflode.
Detta for att forankra kvalitet i bolaget
och forbereda bolaget for en framtida
skalning.

2021: Ny ordférande och VD med in-
struktioner att satsa framat och skala
verksamheten for att ta tillvara pa bola-
gets positiva position i en vaxande DAM
marknad.

2022: Personalstyrkan har dubblerats
och bolaget satsar framat pa att ta en
storre andel av marknaden




Koncernstruktur och organisation
QBank koncernen bestar av tva bolag - QBNK Holding AB och QBNK Company AB.

QBNK Holding AB

QBNK Holding AB ar det bolag som ar
QBNK Holding AB noterat p& Spotlight Stock Market och
det ar genom QBNK Holding AB som
styrelsen verkar. Utdver styrelse eller
borsrelaterade kostnader och nagot
enstaka garanti eller kundatagande
(se nedan) har detta bolag inga mate-
100% &gande riella kostnader eller externa foreha-
vanden. QBNK Holding AB ager 100%
av aktierna i QBNK Company AB.

QBNK Company AB

QBNK Company AB ar det bolag dar samt-
QBNK Company AB liga medarbetare ar anstéllda, med ndgot
enstaka undantag alla kundkontrakt ar
skrivna, alla leverantrskostnader uppstar
(utdver borsrelaterade sédana) och 6vriga
operativa arenden sker.

QBanks operativa organisation ar organiserad enligt féljande:

VD (1/1)

Finance (2/2) Business
Development (1/1)

| | 1 1
. N - N

Marketing (2/2) Sales, Partner Mgmnt Professional Services Product &
& CSM (9/10) (6/7) Development (7/10)

Den forsta siffran i respektive box ovan visar dagens antal medarbetare inom funktionen ifrdga och den andra
siffran visar dagens antal medarbetare plus vakanser och planerade ersattningsrekryteringar inom funktionen.
Totalt antal anstéllda &r séledes idag 28 och Bolaget har ytterligare 5 vakanser/ersattningsrekryteringar pa gang.
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Finansiell information

QBNK:s reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021 har upprat-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BF-
NAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). QBNK:s delarsrapport for
perioden januari-mars 2022 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2016:10, Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Deldrsrapporten har ej reviderats eller granskats av Bolagets revisor.
Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Memorandumet
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Informationen nedan bor l&sas tillsammans med Bolagets arsredovisningar for ra-
kenskapsaren 2020 och 2021, inklusive revisionsberattelser, samt deldrsrapporten
for perioden januari-mars 2022. Samtliga dessa handlingar har inforlivats i Memo-
randumet genom hanvisning.

Resultatrakning i sammandrag

Koncernen

2022 2021 2021 2020
(TSEK) Q1 Q1 Heldr Heldr
Rorelsens intdkter
Abonnemangsintakter 6714 6 271 25717 24167
Professional Services 1496 3007 9 846 6913
Ovriga rorelseintakter 90 17 71 201
Summa rorelsens intakter 8300 9 295 35634 31281
Rorelsens kostnader
Underkonsulter samt licenskostnader -1 303 -451 -1904 -2 004
Ovriga externa kostnader -2513 -3248 -14.026 -8 120
Personalkostnader 8085  -5508 24915 120033
Avskrivningar 0 16 38 44
Ovriga rorelsekostnader 59 207 489 340
Rorelseresultat -3 660 -135 -5738 740
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande poster 0 1 2 5
Periodens resultat fore skatt -3 660 -134 -5736 745
Skatt pa periodens resultat 0 0 1136 -220

Periodens resultat efter skatt -3 660 -134 -4 600 525
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Balansrakning i sammandrag

Koncernen
(TSEK) 2022-03-31 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 0 208
208
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 2 462 2 462 1267
Depositioner 50 50 50
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 326
2512 2512 1643
Summa anlaggningstillgangar 2512 2512 1851
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 5067 4022 4599
Skattefordringar 388 124 75
Ovriga kortfristiga fordringar 845 813 479
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1809 1852 728
8109 6811 5881
Kassa och bank 15027 8 662 16 342
Summa omsattningstillgangar 23136 15473 22 223
SUMMA TILLGANGAR 25648 17 985 24 074

Finansiell information
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Koncernen

2022-03-31 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 878 878 878
Balanserade vinstmedel 7594 12194 11227
Periodens resultat -3 660 -4.600 525
Summa eget kapital 4812 8472 12630
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1075 712 806
Skatteskulder 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1319 1682 1468
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 442 7119 9170
Summa kortfristiga skulder 20 836 9513 11 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 648 17 985 24074
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Kassaflddesanalys i sammandrag

Koncernen

2022 2021 2021 2020
(TSEK) Q1 Q1 Helar Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt -3 660 -134 5736 744
Justeringar for e kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 0 17 208 44
Betald skatt -264 230 -108 55
K‘gssa.flq‘de fran den IoPande ven:ksamheten 3924 113 -5636 843
fére forandringar av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 10 289 2 498 -2812 1847
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 365 2611 -8448 2690
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring materiella anlaggningstillgdngar 0 0 -72
Forandring finansiella anldggningstillgdngar 30 326 144
Kassafléde fran investeringsverksamheten 30 326 72
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptioner 1356 3202 3652
Aterkop teckningsoptioner 0 -2760 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1356 442 3652
Periodens kassaflode 6 365 3997 -7680 6414
Likvida medel vid periodens borjan 8 662 16342 16342 9928
Likvida medel vid periodens slut 15027 20339 8662 16342

Finansiell information
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa reviderade drsre-

dovisningar avseende rdkenskapsdren 2020 och 2021 samt p& den oreviderade deldrs-

rapporten for perioden januari-mars 2022. De belopp som anges inom parentes avser

motsvarande period under féregdende rdkenskapsar. Informationen i detta avsnitt bor

lgsas tillsammans med den utvalda finansiella informationen under avsnittet “Finansiell

information” ovan.

Resultatrakningen

Q1 2022 med jamférelsetal
Koncernens abonnemangsintakter un-
der perioden 1 januari - 31 mars 2022
uppgar till 6,7 (6,3) MSEK och de projekt-
relaterade intékterna uppgar for samma
period till 1,5 (3,0) MSEK. Ovriga intakter
uppgar till 0,1 (0,0) MSEK. All produktut-
veckling kostnadsfors |dpande.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden 1
januari - 31 mars 2022 uppgar till -3,7
(-0,1) MSEK.

Rakenskapsaret 2021 med

jamforelsetal

Intakterna i Bolaget kommer huvudsak-
ligen fran abonnemangsintakter som
for perioden uppgar till 25 717 (24 167)
TSEK vilket ar en 6kning med 7% jamfort
med 2020.

De totala intakterna for 2021 uppgar till
35634 (31 281) TSEK, en 6kning med
14% jamfort med 2020.

De projektrelaterade intakterna uppgar
till 9 846 (6 913) TSEK och star for 28%
(22%) av de totala intakterna.

Rorelsens kostnader uppgar under 2021
till 41 372 TSEK, jamfort med 30 541
TSEK for 2020. Okningen av kostnader
beror framst pa de tkade personalkost-
naderna som i sig bestar av nyrekryte-
ringar till utveckling, salj, marknad, pro-
jekt och finans. Aven externa kostnader
Okar under 2021 vilket framst bestar av
konsultkostnader till projekten, denna
6kning aterspeglas aven i projektintak-
terna for 2021.

Hardvara som tidigare aktiverats har
skrivits av under aret och kostnadsfors
nu Iopande. All produktutveckling kost-
nadsfors aven |6pande.

Periodens resultat uppgar till -4 600
TSEK jamfort med 525 TSEK for 2020.
Det negativa resultatet ligger i linje med
den planerade satsning Bolaget utfor
och som pa sikt forvantas innebara oka-
de intakter.



Balansrakningen

Q1 2022 med jamforelsetal
Koncernens likvida medel uppgick den
31 mars 2022 till 15 027 (20 339) TSEK.
Soliditeten uppgick till 19 (54) %. Koncer-
nens egna kapital uppgick till 4 812 (13
852) TSEK.

QBNK Holding har under perioden
lamnat ett villkorat aktieagartillskott till
dotterbolaget QBNK Company AB om 6
MSEK.

Rakenskapsaret 2021 med

jamforelsetal

Bolaget har under 2021 skrivit av de
tidigare materiella tillgdngarna om 208
TSEK. Bolaget redovisar darfor for 2021
inga materiella eller immateriella tillgang-
ar.

Pa balansdagen den 31 december 2021
uppgick Bolagets omsattningstillgangar
till 15 473 TSEK (22 223).

Tillgangarna bestar till storsta del av
kundfordringar pa 4 022 TSEK (4 599)
samt forutbetalda kostnader och
upplupna intakter om 1 852 (728) TSEK.
Kassan uppgar pa balansdagen till 8 662
(16 342) TSEK.

Eget kapital uppgick pa balansdagen till
8 472 (12 630) TSEK. Kortfristiga skul-
der uppgick till 9 513 (11 444) TSEK och
bestar av leverantorsskulder 712 (806)
TSEK, skatteskulder 0 (0) TSEK, 6vriga
kortfristiga skulder 1 682 TSEK (1 468)
tkr samt upplupna kostnader och forut-
betalda intakter om 7 199 (9 170) TSEK.

Kassaflode

Q1 2022 med jamforelsetal
Kassaflodet under forsta kvartalet 2022
uppgick till 6 365 (3 997) TSEK och kon-
cernen hade per den 31 mars 2022 en
kassabehdllning om 15 027 (20 339)
TSEK.

Koncernen har under perioden 1 januari
- 31 mars 2022 inte investerat i anlagg-
ningstillgdngar.

Rakenskapsaret 2021 med

jamforelsetal

Kassaflodet for hela aret uppgick till -

7 680 (6 417) TSEK och koncernen hade
per den 31 december 2021 en kassabe-
hallning om 8 662 (16 342) TSEK.

Rorelsekapital

Det befintliga rorelsekapitalet bedoms av
styrelsen som otillrackligt for att finan-
siera verksamheten och dess malsatt-
ningar. Darav genomfor Bolaget nu en
foretradesemission om totalt cirka 16
MSEK fore emissionskostnader om cirka
0,8 MSEK. Da foretradesemissionen ar
fullt garanterad bedomer styrelsen att
det efter genomford emission finns till-
rackligt med kapital i Bolaget for att driva
verksamheten med planerade aktiviteter
enligt den samlade affarsplanen.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
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Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor

Enligt QBNKSs bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre (3) och hogst tio (10)
ordinarie ledamoter med hogst tre (3) suppleanter. Per datumet for Memorandu-
met bestdr Bolagets styrelse av fyra (4) stammovalda ledaméter, inklusive styrelse-
ordforanden utan suppleanter. Styrelseledamoterna ar valda for tiden intill slutet av

arsstamman 2023.

Befattning

Fédelsear

Innehav aktier

(antal)

Innehav
teckningsoptioner
(antal)

Kjell Duveblad Styrelseordférande 1954 250000 0
Fredrik Grevelius | Styrelseledamot 1968 1615587 0
Per Ekstrand Styrelseledamot 1975 1047 240 0
Andreas Gindin Styrelseledamot 1973 0 0
Jacob Philipsson | VD 1969 172 626 517 877




Styrelse

Kjell Duveblad
Styrelseordforande sedan 2021
Fodd 1954

Fredrik Grevelius
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1968




Per Ekstrand
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd 1975

Andreas Gindin

Styrelseledamot sedan 2022
Fodd 1973




Ledning

Jacob Philipson (VD)
VD sedan 2021
Fodd 1969

Elin Wallin (CFO)
CFO sedan 2021
Fodd 1983

Anna Ferreira Gomes
(CRO)
CRO sedan 2021
Fodd 1983




Hootan Soheilzad (BDO)
BDO sedan 2021, anstalld
i Bolaget sedan 2004
Fodd 1977

Sofie Samrell (CMO)
CMO sedan 2016
Fodd 1982

Fredrik Berglund (Head
of Product and Develop-
ment)

Head of Product and De-
velopment sedan 2022
Fodd 1977

Anna Soderbarj (Head of
Strategic Projects)
Head of Strategic Pro-
jects sedan 2022, an-
stalld i Bolaget sedan
2021.

Fodd 1970




39

Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande

befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har domts for ndgon
ekonomisk brottslighet under de senaste
fem aren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har, utover
vad som angivits ovan, under de senaste
fem aren varit inblandad i ndgon kon-
kurs, likvidation eller konkursférvaltning
med undantag for frivilliga sddana forfa-
randen.

Inte heller finns nagon anklagelse och/
eller sanktion mot ndgon av dessa per-
soner fran i lag eller férordning bemyn-
digad myndighet, inklusive godkanda
yrkessammanslutningar, och ingen av
dem har under de senaste fem aren for-
bjudits av domstol att inga som medlem
i ett bolags forvaltnings- lednings- eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller
Overgripande funktioner i ett bolag.

Per dagen for Memorandumets upprat-
tande foreligger inga familjeband mellan
Bolagets styrelseledamaoter och ledande
befattningshavare. Det har inte traffats
nagon sarskild dverenskommelse mellan
storre aktieagare, kunder, leverantorer
eller andra parter enligt vilken nagon
befattningshavare har valts in i styrelsen
eller tillsatts i annan ledande befattning.

Savitt Bolaget kanner till har ingen sty-
relseledamot eller ledande befattnings-

Ersdttningar under 2021

Styrelsearvode

havare nagot intresse som star i strid
med Bolagets, och det finns inte heller
nagra potentiella intressekonflikter med
anledning av styrelseledamoters eller
ledande befattningshavares privata in-
tressen och/eller andra ataganden. Som
angivits ovan har dock ett flertal styrel-
seledamoter ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav samt deras
anstallningsavtal i enlighet med vad som
redovisas nedan under "Ersattningar
och formaner till styrelsen och ledande
befattningshavare”. Ingen styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare har
ingatt avtal med Bolaget eller dess dot-
terbolag om formaner efter uppdragets
avslutande.

Revisor

Pa QBNKs arsstamma 2022 omvaldes
Finnhammars Revisionsbyra AB med
Bengt Beergrehn som huvudansvarig
revisor.

Ersattningar och formaner till
styrelsen och ledande

befattningshavare

Arsstdmman den 27 april 2022 beslu-
tade att arvode skulle utgé till var och

en av de ordinarie styrelseledamoterna
med 45 000 SEK och med 90 000 SEK till
styrelsens ordférande. | tabellen nedan
representeras en oversikt Over ersatt-
ning till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare under 2021.

Grundlén Ovriga formaner*

SEK

Kjell Duveblad 90 000 0 0 90 000
Fredrik Grevelius 45000 0 0 45 000
Ludvig Thuresson 45 000 0 0 45 000
Oscar Klingberg 45 000 0 0 45 000
Jacob Philipson 0 1350 000 341 844 1691844
Ovriga ledande befattningshavare 0 4 454 430 776 013 5230443

*inkluderar bl.a pensionsavsattningar

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor



Aktier, aktiekapital och

agarforhallanden

Allman information
Enligt QBNK:s bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till Idgst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK, fordelat pa lagst 4 000 000 aktier och hogst 16 000 000 aktier.
Aktierna ar denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara. Rattig-
heterna forenade med aktier emitterade av bolag, inklusive de som foljer av bo-
lagsordningen, kan endast andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolagsla-
gen (2005:551). Per datumet for Memorandumet uppgar Bolagets aktiekapital till
877 608,04 SEK, fordelat pa 7 313 400 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,12

SEK.

Teckningsoptioner
Bolaget har emitterat sammanlagt 1 128 935 teckningsoptioner inom ramen for

incitamentsprogram till tre ledande befattningshavare. For narmare information om
teckningsoptionerna se avsnittet "Legala fragor och dvrig information”.

Utdelningspolicy

Bolaget har for narvarande ingen utdelningspolicy.

Handel i QBNK:s aktie

Bolagets aktie handlas pa Spotlight, forsta handelsdag var den 23 juni 2015. Aktien
har ISIN-kod SE0007278726 och kortnamnet "QBNK".

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital och
antal aktier sedan dess registrering 2014.

Antal nya Férandrat

Datum  Hdndelse aktier
2014-01-13 Nybildning 2 500 000 50 000,00
2014-04-23 Nyemission 3750000 75 000,00
2014-04-23 Nyemission 18 750 000 375 000,00
2015-03-03 Teckningsoption 900 000 18 000,00
2015-06-16 Nyemission 7167934 143 358,68
2015-06-24 Omvand split 1:6 -27 556 612 0,00
2015-12-16 Nyemission 200 000 24.000,00
2016-02-05 Nyemission 839 893 100 787,16
2016-04-01 Nyemission 298 785 35854,20
2020-05-20 Teckningsoption 395 400 47 448,00
2020-09-14 Teckningsoption 68 000 8 160,00
juni 2022 Foretrddesemissionen® 2437 800 292 536

*Vid full teckning

2500 000
6 250 000
25000 000
25900 000
33067 934
5511322
5711322
6551215
6 850 000
7 245 400
7313400
9751200

bel Antal akti Aktiekapital

50 000,00
125 000,00
500 000,00
518 000,00
661 358,68
661 358,68
685 358,68
786 145,84
822 000,04
869 448,04
877 608,04

1170 144,04



Agarforhallanden

Nedan redovisas Bolagets aktiedgare per
31 mars 2022. Uppgifterna ar hamtade
fran Euroclear.

Agare Antal kaAir:::r:)sx

aktier i roster
Avanza Pension 1531232 20,9%
Eglrags“a”d* (genom 1,000 000 13,7%
Fredrik Grevelius* 884 257 12,1%
Ludvig Thureson 398 306 5,4%
Patrik Brummer 344 445 4,7%
Ola Knutsson 275410 3,8%
Bank Julius Baer & Co Ltd 262 407 3,6%
Ej()elgguveblad (genom 550 000 3,4%
Carl Grevelius 202 452 2,8%
Jbaglzk;)Philipson (genom 172 626 2.4%
Summa 10 storsta 5321135 72,8%
Ovriga 1992 265 27.2%
Summa 7 313 400 100,0%

* Per Ekstrand och Fredrik Grevelius ager
ytterligare 47 240 respektive 731 330 aktier genom
kapitalforsakring.

Vissa rattigheter forenade
med aktierna

Allmant

Aktierna i QBNK har emitterats i enlig-
het med svensk ratt i allmanhet och
aktiebolagslagen (2005:551) i synnerhet.
Rattigheterna forenade med aktier emit-
terade av bolag, inklusive de som foljer
av bolagsordningen, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktie-
bolagslagen (2005:551).

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar innehavaren till en
(1) rost pd bolagsstdmma. Varje aktiea-
gare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktieagaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt vid nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler vid en
kontantemission eller kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel enligt
aktiebolagslagen foretradesratt att teck-
na sadana vardepapper i forhallande till
antalet aktier som innehades fore emis-
sionen.

Ratt till utdelning, andel av bolagets

vinst och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
vinstutdelning samt till Bolagets tillgang-
ar och eventuella 6verskott i handelse
av likvidation. Beslut om vinstutdelning

i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Ratt till vinstutdelning tillfaller den som
pa av bolagsstdmman beslutad avstam-
ningsdag ar registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear forda aktie-
boken. Vinstutdelning utbetalas normalt
till aktieagarna som ett kontant belopp
per aktie genom Euroclear, men betal-
ning kan daven ske i annat an kontanter
(sakutdelning). Om aktieagarna inte kan
nas genom Euroclear, kvarstar aktie-
agarens fordran pa Bolaget avseende
vinstutdelningsbeloppet under en tid
som begransas genom regler om tioarig
preskription. Vid preskription tillfaller
vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Tillampliga regler vid uppkops-
erbjudanden

I lagen (2006:451) om offentliga uppkop-
serbjudanden péa aktiemarknaden ("LUA")
finns grundlaggande bestammelser om
offentliga uppkdpserbjudanden avseen-
de aktier i bolag vilkas aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. I lagen finns ocksa bestammelser
om budplikt och forsvarsatgarder. Vidare
ska, enligt lagen (2007:528) om varde-

Aktier, aktiekapital och agarférhallanden
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pappersmarknaden, en bors ha regler
om offentliga uppkopserbjudanden som
avser aktier som ar upptagna till han-
del pd reglerad marknad som borsen
driver. Borserna Nasdaqg Stockholm AB
och Nordic Growth Market NGM AB har
idag sadana regler. Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som verkar for god sed
pa den svenska aktiemarknaden, rekom-
menderar att i allt vasentligt motsvaran-
de regler tilldmpas med avseende pa bo-
lag vilkas aktier handlas pa multilaterala
handelsplattformar, sa som Spotlight.

Tillampligt regelverk for QBNK ar
"Takeoverregler for vissa handelsplattfor-
mar” utgivet av Kollegiet for svensk bo-
lagsstyrning den 1 januari 2021. Ett upp-
kopserbjudande kan gélla samtliga eller
en del av aktierna, antingen vara frivilligt
genom ett offentligt uppkopserbjudande
eller obligatoriskt genom budplikt, vilket
sker da en enskild aktiedgare, ensam el-

ler tillsammans med narstaende, innehar
minst 30 procent av rosterna i ett bolag.
Ett offentligt uppkopserbjudande kan
ske kontant, genom ett aktieerbjudande
dar nya aktier erbjuds i det uppkopande
bolaget eller genom en kombination av
de bada. Erbjudandet kan vara villkorat
eller ovillkorat. Alla aktieagare kan accep-
tera erbjudandet eller tacka nej. | det fall
budgivaren uppnar 90 procent av aktier-
na har denne ratt att pakalla tvangsinlo-
sen av sadana aktier for vilka aktiedgarna
tidigare tackat nej till erbjudandet.

Tvangsinlésen innebdar att en majoritet-
sagare som innehar mer an 90 procent
av aktierna i ett bolag har en lagstadgad
rattighet att |6sa in aterstaende aktier
som inte redan innehas av majoritet-
sagaren. Tvangsinlosen ar dven mojligt
att pakalla for en minoritetsagare nar
en aktiedgare har mer an 90 procent av
aktierna.

Aktier, aktiekapital och agarforhallanden
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Legala fragor och ovrig

information

Allmant

QBNK HOLDING AB (publ), org.nr
556958-2439, ar ett publikt bolag bildat i
Sverige och registrerat hos Bolagsverket
den 13 januari 2014. Bolagets associa-
tionsform bedrivs i enlighet med aktiebo-
lagslagen. Bolaget har sin hemvist i Sve-
rige och sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan. Foremalet for Bolagets
verksamhet ar konsultation, system- och
produktutveckling inom mjukvara och
webb. Produktdrift och dgande av da-
tamiljoer, servrar och datorsystem, aga
och forvalta 16s egendom och bedriva
annan ddarmed forenlig verksamhet.
Bolagets verksamhetsforemal anges i §
3 i Bolagets bolagsordning. (Se avsnitt
"Bolagsordning” nedan).

Det heldgda dotterbolaget QBNK Com-
pany AB, org. nr 556653-3070, ar ett
privat bolag bildat i Sverige och registre-
rat hos Bolagsverket den 23 december
2003. Bolaget har sin hemvist i Sverige
och sitt sate i Stockholms kommun,
Stockholms lan.

Incitamentsprogram

Bolaget beslutade pa extra bolags-
stamma den 22 januari 2021 om ett
incitamentsprogram om hogst 517 877
teckningsoptioner till QBNK Company
AB:s VD. Varje teckningsoption i incita-
mentsprogrammet ger ratt att teckna en
ny aktie i Bolaget till kursen 13 kronor
per aktie fran och med den 22 novem-
ber 2025 till och med den 22 januari
2026. Vid fullt utnyttjande kan Bolagets
aktiekapital komma att 0ka med hogst
62 145,25 SEK.

Vidare beslutade QBNK pa extra bo-
lagsstamma den 14 oktober 2021 om
ett incitamentsprogram om hogst 400
000 teckningsoptioner till QBNK Com-
pany AB:s Business Development Offi-
cer ("Teckningsoptionsprogram 1) samt
ett incitamentsprogram om hogst 211
058 teckningsoptioner till QBNK Com-
pany AB:s Chief Revenue Officer ("Teck-
ningsoptionsprogram I1"). Varje teck-
ningsoption i Teckningsoptionsprogram
| ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget
till kursen 14 kronor per aktie fran och
med den 22 november 2025 till den 22
januari 2026. Varje teckningsoption i
Teckningsoptionsprogram Il ger ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget till kursen
13 kronor per aktie fran och med den
22 november 2025 till och med den 22
januari 2026.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna av Teckningsoptionsprogram | kan
Bolagets aktiekapital komma att 6ka med
hogst 48 000 SEK. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna i Teckningsop-
tionsprogram Il kan Bolagets aktiekapital
komma att 6ka med hogst 25 326,96
SEK.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte
nagra aktiedgaravtal eller andra bety-
delsefulla dverenskommelser mellan
aktiedgarna i Bolaget som syftar till att
ge aktieagarna betydande inflytande i
Bolaget.



44

Lock-up avtal
Det foreligger inga lock-up avtal i Bolaget
infor foretradesemissionen.

Narstaendetransaktioner
Bolaget ingick under rékenskapsaret
2021 avtal med Apel Consulting dar den
tidigare styrelseledamoten Oskar Kling-
berg ar styrelseordférande. Avtalet avsag
inkdp av IR-material till ett varde av

20 000 SEK.

Utdver ovan namnda avtal har inte nagra
affarstransaktioner genomforts med
narstaende till Bolaget eller till QBNK
Company AB under de senast tva raken-
skapsaren.

Vasentliga avtal

Utdver de avtal som ingatts inom ramen
for Bolagets affarsverksamhet har inga
vasentliga avtal ingatts under de senaste
tva aren.

Immateriella rattigheter
Bolaget har immaterialrattsligt skydd for
samtliga rattigheter som ar kopplade till
Bolagets QBank-produkt, vilket inklude-
rar mjukvara, know-how, dokumentation,
integrationer och varumarket. Per datu-
met for detta Memorandum kanner inte
styrelsen till att det skett nagra krank-
ningar, intrang eller andra omstandig-
heter som kan pdverka anvandandet av
Bolagets immateriella rattigheter.

Bemyndigande

Vid arsstamman den 27 april 2022 be-
myndigades styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,

fatta beslut om nyemission av samman-
lagt hogst 1 000 000 aktier. Styrelsen kan
aven besluta om nyemission med awi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Anslutning till Euroclear

Sweden

QBNK ar anslutet till Euroclears konto-
baserade vardepapperssystem enligt
lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register hanteras av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev utfardas for
Bolagets aktier. Kontoférande institut ar
Euroclear.

FOrsakring

Bolagets styrelse anser att QBNKSs for-
sakringsskydd ar tillfredsstallande med
hansyn till den verksamhet som Bolaget
bedriver, sdsom ansvarsforsakringar for
Bolagets styrelse.

Tvister och krav

Bolaget har inte varit part i nagra ratts-
liga forfaranden, skiljeforfaranden eller
myndighetsforfaranden (inklusive annu
icke avgjorda arenden eller sddana som
Bolaget ar medveten om kan uppkom-
ma) under de senaste tolv (12) mana-
derna som har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pd Bolagets stallning
eller [onsamhet.

Ovrigt

Bolaget ager inga aktier i ndgra andra
bolag an QBNK Company AB som kan ha
betydelse for bedomningen av bolagets
ekonomiska situation.

Legala fragor och 6vrig information



Teckningsataganden och emissionsgarantier

Foretradesemissionen omfattas av teckningsforbindelser och emissionsgarantier
uppgaende till sammanlagt 16,1 MSEK, motsvarande 100 procent av Foretradese-
missionen. Teckningsforbindelserna uppgar till cirka 5,8 MSEK, motsvarande 36,1
procent av Foretradesemissionen och emissionsgarantierna uppgar till cirka 10,3
MSEK, motsvarande 63,9 procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning utgar
for teckningsforbindelserna eller for emissionsgarantierna. Garantiavtalen ar signe-
rade i mars 2022.

Tecknings- Andel av Emissions- Andel av
Belopp i SEK atagande, Foretrades- garanti, Foretrades-
belopp emissionen belopp emssionen
Fredrik Grevelius 3554291 22,1% 5040 724 31,3%
Ekstrand Corporate Advisors AB 0 0,0% 3295 664 20,0%
(Per Ekstrand)
Ludvig Thureson 876 273 5,4% 1242 737 7,7%
Gembox AB (Kjell Duveblad) 550 000 3,4% 780014 4,8%
Carl Grevelius 440 000 2,7% 0 0,0%
Melphi Group AB (Jacob Philip- 379777 2 4% 0 0,0%
son)
Summa: 5 800 342 36,1% | 10289138 63,9%

Legala fragor och 6vrig information
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Bolagsordning

§ 1 Firmanamn
Aktiebolagets firma ar QBNK Holding AB
(publ). Bolaget ar publikt.

§ 2 Séte
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms
kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ar
konsultation, system- och produktut-
veckling inom mjukvara och webb. Pro-
duktdrift och dgande av datamiljoer, ser-
vrar och datorsystem, aga och forvalta
|6s egendom och bedriva annan darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000,00
kronor och hogst 2 000 000,00 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier skall vara lagst 4 000 000 st.
och hogst 16 000 000 st.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst
10 styrelseledamoter med lagst O och
hogst 3 styrelsesuppleanter.
Styrelseledamoterna och styrelsesupp-
leanterna valjs varje ar pa en arsstamma
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolaget arsredovisning
jamte rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning
utses pa arsstdmma en revisor eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelsen ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras i
Dagens Industri.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt
kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga
om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas, ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore stam-
man.

Kallelse till annan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och se-
nast tva veckor fore stamman.

§ 9 Deltagande i bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma
ska dels vara upptagen som aktiedgare

i utskrift eller annan framstallning av
hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stamman, dels anma-
la sitt deltagande till bolaget senast KI.
16.00 den dag som anges i kallelsen till
stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Aktiedgare far
vid bolagsstamma medfora ett eller tva
bitraden, dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregadende stycke.

§ 10 Arenden pa bolagsstamma
Styrelsens ordforande eller den styrelsen
dartill utser 6ppnar bolagsstamman och
leder forhandlingarna till dess ordféran-
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de vid stamman valts. Arsstamma halls
en gang arligen inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Vid arsstamma
skall foljande arenden férekomma till
behandling:
1. Val av ordforande vid bolagsstamman
2. Upprattande och godkannande av
rostlangd
3. Godkannande av dagordning
4. Val av en eller tva justeringsman
5. Prévning av om bolagsstamman blivit
behorigen sammankallad
6. Framlaggande av arsredovisning och
revisionsberdttelse samt i forekomman-
de fall, koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse.
7. Beslut om
a) faststallande av resultatrakning och
balansrakning samt i forekommande
fall koncernresultatrakning och kon-
cernbalansrakning.
b) dispositioner betraffande aktie-
bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen, och
) ansvarsfrinet at styrelseledaméter-
na och verkstallande direktoren.
8. Faststallande av antalet styrelseleda-
moter och styrelsesuppleanter samt, i
forekommande fall antalet
revisorer och revisorssuppleanter.
9. Faststallande av arvoden till styrelsen
och revisorerna.
10. Val av styrelseledamoter samt i fO-
rekommande fall, styrelsesuppleanter,
revisorer ochrevisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ska tas upp pa
bolagsstamman enligt aktiebolagslagen
(2005:557) ellerbolagsordningen.

§ 11 Insamling av fullmakter
Styrelsen far infor bolagsstamma samla
in fullmakter pa bolagets bekostnad i
enlighet med det forfarande som anges |
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

§ 12 Rakenskapsar
Aktiebolagets rékenskapsar skall vara
kalenderéar 1 januari - 31 december.

§ 13 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstamningsdagen ar inford i aktieboken
och antecknad i ett avstamningsregis-
ter, enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument
eller den som ar antecknad pa avstam-
ningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 namnda lag, ska antas vara
behorig att utdva de rattigheter som
framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Denna bolagsordning har antagits pa
bolagsstamma den 21 maj 2015

Bolagsordning
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